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MATRIZ DE RISCO

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas de
prevengdo e mitigacdo para eventuais riscos relacionados ao processo de contratagcéo
destinado ao registro de pregcos para futura e eventual aquisicdo de maquinas e
equipamentos pesados, destinados ao atendimento das demandas dos municipios
consorciados ao Consoércio de Desenvolvimento dos Municipios do Norte do Rio Grande do
Sul - COMUNORS.

A elaboragdo desta matriz observa as diretrizes estabelecidas na Lei n° 14.133/2021,
especialmente no que se refere ao planejamento das contratagdes publicas e a gestao de
riscos inerentes ao processo licitatorio e a execugao contratual.

Por meio da identificagdo dos principais riscos envolvidos nas etapas de planejamento,
selecao do fornecedor e execucéo da contratacdo, busca-se estabelecer medidas preventivas
e corretivas capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos indesejados,
garantindo maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa e adequada execugao do objeto
contratado.

Dessa forma, a matriz de riscos constitui instrumento de apoio a gestdo do contrato,
contribuindo para o fortalecimento do controle interno, para a tomada de decisbes da
Administragcdo e para a mitigagdo de eventuais impactos que possam comprometer o
interesse publico.

Risco Descricao Probabilid | Impac | Responsa | Medidas Medidas de

do risco ade to vel de mitigacao
prevengao

Planejament | Levantament | Média Alto Administra | Levantame | Ajustes

o o incorreto ¢ao nto prévio | durante a

inadequado | das das vigéncia da
necessidade demandas | Ata de
S dos e validagao | Registro de
municipios pelos Precos
consorciados municipios

Especificagd | Definicdo de | Baixa Alto Administra | Elaboragao | Revisdo das

es técnicas | requisitos ¢cao do ETP e | especificacd

inadequadas | que anadlise de | es antes da
restrinjam a mercado publicacéo
competitivida do edital
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de ou nao
atendam as
necessidade
S

operacionais

Pesquisa de | Estimativa Média Alto Administra | Realizagdo | Revisdo da
precos de precos cao de estimativa e
inadequada | incompativel pesquisa eventual
com 0s de precos | republicagao
valores de em do edital
mercado multiplas
fontes
Baixa Numero Média Médio | Administra | Ampla Republicaga
competitivid | reduzido de cao divulgagédo |o do
ade no | licitantes do edital e | certame ou
certame participantes especifica¢ | revisdo das
des exigéncias
compativei
s com o
mercado
Proposta Licitante Média Alto Licitante Analise da | Solicitagao
inexequivel apresenta exequibilid | de
preco ade da | comprovaca
incompativel proposta o] da
com a exequibilida
execucao do de ou
objeto desclassifica
¢cao
Inabilitagao | Licitante Média Médio | Licitante Verificagdo | Convocacéao
do vencedor | vencedor prévia da |do segundo
nao documenta | colocado
comprovar cao exigida
requisitos de
habilitacdo
Atraso na | Fornecedor | Média Alto Contratada | Definicao Aplicacao de
entrega dos | ndo cumprir clara  dos | penalidades
equipamento | 0 prazo de prazos no |e
s entrega edital e | prorrogagao
estabelecido contrato justificada
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Entrega de | Equipamento | Baixa Alto Contratada | Definicao Recusa do

equipamento | s entregues detalhada | objeto e

s em | ndo atendem das substituicdo

desacordo as especificag | pela

com as | exigéncias oes contratada

especificagd | técnicas técnicas no

es TR

Falhas no | Equipamento | Média Médio | Contratada | Exigéncia Acionament

funcionamen | s de garantia | o da

to dos | apresentam minima de | garantia e

equipamento | defeitos apds 12 meses assisténcia

s a entrega técnica

Auséncia de | Dificuldade Baixa Médio | Contratada | Exigéncia Aplicacao de

assisténcia de de penalidades

técnica manutencao assisténcia | e exigéncia
dos técnica no | de suporte
equipamento Estado do
s no estado RS

Atraso no | Demora na | Baixa Médio | Administra | Planejame | Corregéo

pagamento liberacdo dos cao nto monetaria
recursos orcamentar | conforme
para io e | edital
pagamento financeiro

Cancelament | Descumprim | Baixa Médio | Administra | Monitoram | Cancelamen

o da Ata de | ento das ¢cao ento da|to da ata e

Registro de | obrigacdes execugao convocagao

Precos pela contratual | de
contratada remanescen

tes

Uso Aquisicdes Baixa Médio | Municipios | Orientagdo | Controle e

inadequado | fora das consorciad | e limitagao

da Ata por | condigdes 0s fiscalizagao | das adesdes

entes previstas na do

consorciado | ata consorcio

s

Descontinuid | Interrupgao Baixa Alto Contratada | Exigéncia Convocagéao

ade do | na producgao de de licitantes

fornecimento | ou entrega capacidade | remanescen
dos técnica e |tes
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equipamento financeira
S

CONCLUSAO

A partir da analise realizada, verificou-se que 0s principais riscos associados ao processo de
contratagcdo e a execugao do objeto foram identificados e avaliados, sendo estabelecidas
medidas de prevencao e mitigacdo capazes de reduzir a probabilidade de ocorréncia e
minimizar eventuais impactos a Administragao Publica.

Destaca-se que a adequada elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, do Termo de
Referéncia e dos demais documentos que compdem a fase preparatoria da contratacio
contribui significativamente para a reducéo dos riscos inerentes ao processo licitatorio.

Assim, conclui-se que, observadas as medidas de controle previstas nesta Matriz de Riscos e
os procedimentos estabelecidos na legislacao vigente, especialmente na Lei n® 14.133/2021,
a contratacdo mostra-se viavel e apta a atender ao interesse publico, garantindo maior
seguranca, eficiéncia e regularidade na execucgao do objeto.

Trindade do Sul, 16 de margo de 2026.

ROGERIO NARDELI KOHLRAUSCH
Secretario Executivo COMUNORS
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